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1.Пояснительная записка 

Программа наставничества (далее — Программа) является частью системы 

адаптации и обучения новых, и молодых сотрудников образовательной 

организации, призванная облегчить вхождение в новые профессиональные и 

социально-психологические условия труда. Сотрудники, прошедшие обучение 

под руководством наставника, более широко проявляют свои способности и несут 

ответственность за выполнение производственных задач перед образовательной 

организацией, наставником и коллегами. 

   

Информационная справка о МБУ ДО ЭЦ «Экосфера» 

МБУ ДО ЭЦ «Экосфера» является многопрофильным учреждением 

дополнительного образования.  

В соответствии с Уставом предметом деятельности является – реализация 

дополнительных общеразвивающих программ. Образовательная деятельность 

осуществляется по 34 программам 5 направленностей: художественной, 

естественнонаучной, социально-гуманитарной и технической. 

Численность обучающихся, чел.  в том числе: 

Учебный год 

Численность обучающихся 

2022-

2023 

2023-

2024 

2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

1 Численность 

обучающихся 7-11лет 

2037      

2 Численность 

обучающихся11-15лет 

403      

3 Численность 

обучающихся 15-17лет 

74      

 

Направленность дополнительного образования 

 Уч.год 2022-2023 2020-

2024 

2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

п/

п 

Направле

ние 

Кол-

во 

обуча

ющих

ся 

Кол-

во 

прог

рам

м 

          

1 Художес

твенное  

690(7

7 

ПФД

О) 

14           

2 Естестве

ннонаучн

ое  

1037(

48 

ПФД

О) 

12           
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3 Социальн

о-

гуманита

рное  

524 4           

4 Техничес

кое  

53 2           

5 Туристск

о-

краеведч

еское  

212 2           

 

Численность педагогических работников, человек в том числе: 

 Учебный год 

Пед. работники 

2022-

2023 

2023-

2024 

2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

1 Численность педагогов с 

первой квалификационной 

категорией, чел. 

8      

2 Численность педагогов с 

высшей квалификационной 

категорией, чел. 

15      

3 Численность педагогов со 

стажем до 3лет 

4      

4 Численность педагогов со 

стажем свыше 30лет 

9      

5 Численность педагогов в 

возрасте до 35 лет 

10      

  

Образовательный процесс характеризуется следующими 

успехами и проблемами: 

Сильная сторона 

- Наличие системы методического сопровождения и внутрифирменного 

повышения квалификации педагогических работников. 

- Успешный опыт внедрения новых направлений ДО, и образовательных 

программ. 

- Позитивный опыт реализации образовательных программ и проектов 

для разных   категорий учащихся (в т. ч. одаренные дети, дети с ОВЗ) 

- Позитивный опыт решения задач воспитания и социализации 

учащихся. Высокое качество методического обеспечения воспитательных 

мероприятий. 

- Наличие опыта использования информационно- коммуникационных 

технологий в образовательном процессе. 

- Ежегодное расширение пространства и субъектов социального 
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партнерства ОУ. 

Слабая сторона 

- Консерватизм педагогов. 

- Преобладание традиционных форм и методов организации образовательного о 

процесса. 

- Проблемы активизации участия педагогических работников в 

инновационной деятельности 

- Недостаточное использование ЭОР и дистанционных технологий в 

образовательном процессе. 

- Образовательные программы учреждения ориентированы в основном на 

детей младшего школьного возраста. 

   Важным показателем эффективной работы педагогического коллектива 

учреждения является высокий процент сохранности контингента учащихся – не 

менее 97%. 

1.1 

Актуальность данной программы обусловлена тем, что ежегодно в Центр 

приходят работать молодые педагоги без опыта работы или из других сфер 

деятельности. Особенностью труда начинающих педагогов является то, что с 

первого дня работы они имеют те же самые обязанности и несут ту же 

ответственность, что и педагоги с многолетним стажем работы. Молодые 

педагоги боятся собственной несостоятельности во взаимодействии с 

обучающимися, их родителями; опасаются критики администрации и опытных 

коллег. Они волнуются, что что-нибудь не успеют, забудут, упустят. В ситуации 

хронического невроза педагог не способен ни на творчество, ни, тем более, на 

инновации. Чтобы этого не произошло, молодым педагогам нужно 

целенаправленно помогать, создавать необходимые организационные, научно-

методические и мотивационные условия для профессионального роста и более 

легкой 

адаптации в коллективе. Успешность становления профессионализма молодых 

педагогов определяется, прежде всего, поддержкой, оказываемой им 

непосредственно на рабочем месте. 

  В решении проблемы адаптации существенная роль должна принадлежать 

системе наставничества, которая способна интенсифицировать процесс 

профессионального становления молодого педагога и формирования у него 

мотивации к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. 

  Кроме того, наставничество – одна из наиболее эффективных форм 

профессиональной адаптации, способствующая повышению профессиональной 

компетентности и закреплению педагогических кадров. Эффективность работы 

любого учреждения зависит от квалификации ее кадров, а молодые педагоги - это 

потенциально высококлассный специалист которому необходимо помочь стать 

классным педагогам. 
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В программе используются следующие понятия и термины 

Наставляемый - участник персонализированной программы наставничества, 

который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке 

приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, 

результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения. 

Наставляемый является активным субъектом собственного и профессионального 

роста, который формулирует образовательный заказ 

системе повышения квалификации и институту наставничества на основе 

осмысления собственных образовательных запросов, профессиональных 

затруднений и желаемого образа самого как профессионала. 

Наставник – педагогический работник, назначаемый ответственным 

за профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого 

осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации. 

Наставник является участником персонализированной программы 

наставничества, имеющий измеримые позитивные результаты профессиональной 

деятельности и способный организовать индивидуальную траекторию 

профессионального развития наставляемого на основе его профессиональных 

затруднений, также обладающий опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

Куратор – сотрудник ЭЦ, который отвечает за реализацию 

персонализированных(ой) программ(ы) наставничества. 

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития 

и адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, 

в отношении которых осуществляется наставничество. 

Форма наставничества – способ реализации системы (целевой модели) 

наставничества через организацию работы наставнической пары/группы, 

участники которой находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Молодой специалист – начинающий педагог, как правило, овладевший знаниями 

основ педагогики по программе высшего или среднего профессионального 

образования, проявивший желание и склонность к дальнейшему 

совершенствованию своих навыков и умений. Он повышает свою квалификацию 

под непосредственным руководством 

наставника по согласованному плану профессионального становления. 

Персонализированная программа наставничества – краткосрочная программа (от 

3 месяцев до 1 года), включающая описание форм видов наставнической 

деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных 

профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных 

сторон. 
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.2  

Цель: раскрытие потенциала молодого педагога, оказание практической помощи и 

профессиональной поддержки молодым специалистам, создание комфортной 

профессиональной среды для решения образовательных задач Центр. 

Задачи: 

- провести диагностику профессионального мастерства молодых педагогов; 

- определить систему, методику и содержание работы с молодым специалистом; 

- создать психологически комфортную среду для раскрытия личностного, 

творческого, профессионального потенциала педагогов;   

- привить молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях 

его закрепления в экологическом центре; 

- увеличения числа и качества участия педагогов в профессиональных конкурсах. 

1.3  

Целевые группы реализации программы наставничества: 

- молодой педагог, только пришедший в профессию; 

 - опытный педагог, испытывающий потребность в освоении новой технологии 

или приобретении новых навыков; 

- новый педагог в коллективе; 

- педагог, имеющий непедагогическое профильное образование. 

- педагоги, впервые принимающие участие в профессиональных конкурсах.  

 

1.4 Срок реализации программы –5 лет. 

1.5 Форма наставничества - «педагог- педагог», «методист- педагог организатор». 

2. Нормативная основа реализации Программы 

– Указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года»; 

– Распоряжение Правительства РФ от 31.12.2019 № 3273-р «Об 

утверждении основных принципов национальной системы профессионального 

роста педагогических работников РФ, включая национальную систему 

учительского роста»; 

– Федеральный проект «Современная школа»; 

– Распоряжение министерства просвещения РФ от 25.12.2019 № Р-145 

«Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества, обучающихся 

для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися»; 

– Распоряжение Министерства просвещения РФ от 16.12.2020 № Р-174 
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«Об утверждении Концепции создания единой федеральной системы 

научнометодического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров»; 

– Распоряжение Министерства Просвещения РФ от 27.08.2021 № Р-201 

«Об утверждении методических рекомендаций по порядку и формам 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников и 

управленческих кадров образовательных организаций с возможностью 

получения индивидуального плана»; 

– Письмо Министерства просвещения России и Общероссийского 

Профсоюза образования от 21 декабря 2021 г. № АЗ-1128/08 «Об учете и 

использовании в работе методических рекомендаций по разработке и внедрению 

системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях»; 

– Распоряжение Правительства РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ от 

24.06.2022 № 1688-р «Об утверждении концепции подготовки педагогических 

кадров для системы образования на период до 2030 года»; 

- Приказ управления образования и науки Липецкой области от 27.06.2022 № 935 

«О внедрении системы (целевой модели) наставничества в Липецкой области» 

3. Ожидаемые результаты реализации Программы. 

Ожидаемые результаты для педагогов 

- повышение профессиональной мотивации педагогов; 

- повышение эффективности процесса адаптации молодых и вновь 

принятых педагогов в ОУ; 

- приведение уровня профессиональной компетентности педагогов в 

соответствие с требованиями Профессионального Стандарта, условиями 

эффективного контракта; 

- профилактика профессионального выгорания; 

- бесконфликтное, взаимодействие с родителями обучающихся. 

- измеримое улучшение личных показателей эффективности молодых педагогов, 

связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций. 

Ожидаемые результаты для Центра, в целом 

- улучшение психологического климата внутри педагогического коллектива, 

связанное с выстраиванием долгосрочных и «экологичных» коммуникаций на 

основе партнерства; 

- развитие профессиональных перспектив педагогов старшего поколения в 

условиях цифровизации образования; 

 - закрепление в профессии и в Центре молодых специалистов; 

- рост активности и эффективности участия педагогов в профессиональных 

конкурсах различного уровня.  

 

4. Мониторинг эффективности реализации Программы. 
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Мониторинг понимается как система сбора, обработки, хранения и использования 

информации о Программе или отдельных ее элементах.  Организация 

мониторинга дает возможность представлять, как происходит процесс 

наставничества, какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 

наставника своей деятельностью. 

4.1  

Мониторинг адаптации молодых педагогов к специфике 

профессиональной деятельности – анкетирование.  

Цель: создание оптимальных условий для успешной адаптации 

молодых педагогов и развития профессиональной компетентности молодых 

специалистов в рамках работы Школы молодого педагога. 

 (Приложение 1) 

4.2  

Мониторинг эффективности занятий наставляемого – посещение занятий  

Цель: контроль показателей эффективности занятия в системе дополнительного 

образования   по методике В.П. Симонова и Л.Б. Малыхиной (Приложение 2). 

4.3 

 Мониторинг мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников Программы наставничества –

анкетирование. 

Цель: анализ и корректировка предложенных стратегий наставничества в Центре 

(Приложение 3) 

 Оценка качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте 

работы, оценка удовлетворенности собственной профессиональной 

деятельностью –анкетирование, статистический анализ данных об участии 

молодых специалистов в профессиональных конкурсах, математическая 

обработка и визуализация в графической форме. 

5. Организация контроля и оценки 

В ходе реализации программы оценка результатов осуществляется входным, 

текущим и итоговым контролем 

Форма контроля Способ контроля Сроки контроля 

Входной контроль Выступление куратора 

на методическом совете  

«Дорожная карта» 

реализации Целевой 

модели наставничества 

в МБУ ДО ЭЦ 

«ЭкоСфера» г. Липецка 

сентябрь 

Текущий контроль Выступление куратора 

на совещании при 

директоре о реализации 

 

1 раз в месяц 
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программы 

наставничества 

Итоговый контроль Выступление куратора 

на педагогическом 

совете о реализации 

программы 

наставничества 

май 

 

6. Механизм мотивации и поощрения наставников. 

- Создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная 

миссия. 

- Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия различного 

уровня. 

- Материальное стимулирование - ежемесячная доплата   в размере 10% 

7.Основные формы, технологии и методы работы. 

7.1 

 Кадровая система реализации наставнической программы предусматривает три 

главные роли: 

 куратор, наставник, наставляемый. 

Реализация программы наставничества начинается с формирование двух баз – 

базы наставляемых и базы наставников (Приложение 4).  

База наставников и база наставляемых может меняться   в зависимости от 

потребностей в образовательных отношениях.  

7.2  

Формы взаимодействия наставников и наставляемых. 

Индивидуальное наставничество - по персонализированной программе 

наставничества. Когда наставники и наставляемый исходя из значимых вопросов, 

связанных с личным и профессиональным развитием последнего составляют 

индивидуальную траекторию профессионального роста и развития молодого 

педагога. 

Персонализированная программа наставничества может быть различна по 

времени 

Групповое наставничество - один наставник выстраивает работу по 

наставничеству с группой наставляемых через работу «Школы молодого 

педагога», «Школа профессионального мастерства». Каждый молодой специалист 

Центра становится слушателем «Школы молодого педагога» а затем «Школы 

профессионального мастерства» (Приложение 4,5).  

  Групповая форма наставничества также может быть в формате один наставник и 

несколько опытных педагогов. Такую форму наставничества используют при 

вовлечении молодого или вновь принявшего педагога в творческие группы для 

реализации различных проектов Центра, участия наставляемого в 

профессиональных конкурсах. Эта форма наставничества кратковременная, 
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разносторонняя, она позволяет эффективно общаться с коллегами и завоевывать 

авторитет в коллективе. 

Реверсивное наставничество - наставник молодой специалист, но владеющий 

вопросами современных тенденций, новых технологий и т.д. Данная модель 

позволяет установить взаимопонимание между различными поколениями и 

толерантно воспринимая личностные и профессиональные особенности друг 

друга. 

Молодые педагоги проводят обучающие семинары, вебинары по вопроса IТ-

технологий. 

  В реализации программы необходимо использовать системный подход по 

решению затруднений молодого педагога, он позволит молодому специалисту 

быстро адаптироваться к работе, избежать момента неуверенности в собственных 

силах, наладить успешную коммуникацию со всеми участниками 

образовательного процесса, сформировать мотивацию к дальнейшему 

самообразованию, профессиональному становлению, раскрыть свою 

индивидуальность и начать формировать собственный профессиональный проект. 

 

Траектория профессионального становления молодого педагога. 

 
 

Реализация Программы проходит поэтапно и отражается в «Дорожной карте», 

которая составляется   ежегодно (Приложение 4)    

        Персонализированная программа наставничества разрабатывается 

совместно наставником и наставляемым, для конкретной пары/группы 

персонолизирова
нная программа
наставничества

школа молодого 
педагога

школа  
профессионально

го мастерства
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наставников и наставляемых. Сроки реализации программы от 3 месяцев до 

1года, при необходимости может быть продолжена (Приложение 6) 

7.3 

Программа школы молодого педагога 

Срок реализации 3 года 

Цель: планомерное раскрытие индивидуальных педагогических способностей 

начинающего педагога, создание условий для его профессионального становления 

и развития   посредством оказания методической поддержки.   

Задачи:  

 Оказание методической помощи педагогическим работникам в изучении 

нормативно-правовой базы учреждения. 

 Содействие ускорению процесса профессиональной и социальной адаптации 

молодых педагогов. 

 Установление отношений сотрудничества и взаимодействия между молодыми 

специалистами и опытными педагогами. Организация наставничества (обучать 

молодых педагогов передовым формам и методам индивидуальной 

воспитательной работы, оказывать им методическую и практическую помощь)  

 Организация методического сопровождения молодым педагогам в создании и 

реализации образовательных программ и инновационных проектов 

 Удовлетворение потребности молодых педагогов в непрерывном образовании. 

 Приобщение к традициям Центра. 

Ожидаемые результаты: 

- знание основных документов нормативно-правовой базы учреждения; 

- профессиональная и социальная адаптация молодых педагогов; 

- эффективное методическое сопровождение молодых педагогов; 

- активное участие в традиционных мероприятиях Центра. 

Режим занятий -1раз в месяц. 

Форма занятий – очная, групповая. 

План работы составляется ежегодно. 

План работы 

 

№п/

п 

Форма и содержание Сроки 

проведен

ия 

Ответственн

ый 

Информационн

о-

методический 

блок 

Психологическ

ий блок 

Диагностическ

ий блок 

  

      

 

7.4 

Школа профессионального мастерства 
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   Профессиональная карьера - это прежде всего движение. А движение не может 

быть без цели, направления на достижение жизненного и профессионального 

успеха, привлекательной личностной профессиональной перспективы. 

  Особое значение для педагога приобретает профессиональная мобильность и 

гибкость, способность адаптироваться к социальным переменам, быть 

конкурентоспособным, внутренне личностно психологически готовым к 

постоянному обновлению, решению задач инновационной деятельности, 

предъявлению всё более высоких требований к качеству владения социальными, 

рефлексивными, интеллектуальными, информационно-методическими и 

коммуникативными компетенциями. 

 

Цель: персонификация траектории профессионального и карьерного роста 

педагогов дополнительного образования Центра. 

Задачи: 

 формирование устойчивой мотивационной сферы педагога; 

 создание индивидуальных образовательных траекторий; 

 развитие способностей к самостоятельному решению педагогических п 

 повышение научно-методического уровня педагога дополнительного 

образования. 

 усилить роль самообразовательной культуры в совершенствовании 

профессиональных компетенций педагогов с учетом их индивидуальных 

потребностей и запросов; 

 повышать уровень педагогического мастерства педагогов в области 

образовательных и информационно – коммуникационных технологий; 

 изучать образовательные потребности педагогов, удовлетворять запрос на 

педагогические и методические услуги; 

 изучать нормативную и методическую документацию по вопросам 

организации дополнительного образования; 

 создать условия для обмена и распространения эффективного опыта 

работы педагогов дополнительного образования; 

 стимулировать педагогов к карьерному росту. 

 

Ожидаемые результаты: 

-  развитие положительной профессиональной мотивации педагогов, 

проявляющейся в стремлении к самосовершенствованию; 

-  качественное изменение подхода педагога к организации учебно-

воспитательного процесса. 

-  карьерный рост педагога дополнительного образования. 

 

Структура школы профессионального мастерства 

 

 

Творческие группы 

Администрация 
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Инструментарий достижения поставленных целей 

 

№п/п Форма работы Ответственный 

1 Методическое объединение педагогов 

дополнительного образования 

естественнонаучной, технической 

туристско-краеведческой направленности. 

Руководитель М.О. 

2 Методическое объединение педагогов 

дополнительного образования 

художественной и социально-гуманитарной 

направленности. 

Руководитель М.О. 

3 Курсовая переподготовка п.д.о. Ст. методист 

4 Самообразование п.д.о. Руководитель М.О 

п.д.о. 

5 Межрегиональное дистанционное обучение методист 

6 Мониторинг профессионального и 

карьерного роста п.д.о. 

Ст. методист 

 

Персонифицированный план профессионального и карьерного роста педагога 

дополнительного образования (Приложение 7) 

Анализ выполнение персонифицированного плана профессионального и 

карьерного роста педагогов дополнительного образования позволяет создать базу 

кадрового резерва МБУ ДО ЭЦ «ЭкоСфера» 

Реализация Программы представляет собой поэтапную работу с использование 

«внутренних» ресурсов (ресурсы ЭЦ) и «внешних» (муниципальные, 

региональные ресурсы).  

План реализации мероприятий программы наставничества на учебный год 

Этапы реализации программы 

Этапы Мероприятия Результат 

Методический корпус 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Временные 

объединения 
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Подготовка условий 

для запуска программы 

наставничества 

1.Информирование 

педагогического 

коллектива. 

2.Сбор 

предварительных 

запросов от 

потенциальных 

наставляемых. 

3.Выбор форм 

наставничества 

1.Протокол заседания 

педагогического совета. 

2.Приказ об 

утверждении Плана 

реализации Целевой 

модели. 

3. «Дорожная карата» 

Формирование базы 

наставляемых 

Сбор и систематизация 

запросов от 

потенциальных 

наставляемых 

База данных 

наставляемых, карта 

аналитики областей 

запросов 

потенциальных 

наставляемых 

Формирование базы 

наставников 

Работа внутри Центра 

по формированию базы 

наставников из 

педагогов, 

заинтересованных в 

тиражировании 

личного опыта и 

создании продуктивной 

педагогической 

атмосферы. 

База данных 

наставников 

Формирование 

тандемов/групп 

Фиксация сложившихся 

тандемов в базе 

куратора 

1.Приказ о назначении 

наставника. 

 

Запуск Программы Работа в 

тандеме/группе 

1. Составление 

персонализированная 

программа 

наставничества. 

2.Составление плана 

работы «Школы 

молодого педагога» 

3.Составление плана 

работы «Школы 

профессионального 

мастерства» 

Завершение Программы 1.Подведение итогов 

работы каждого 

тандема/ группы. 

База потенциальных 

наставников, банк 

методических 
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2.Популяризация 

эффективных практик. 

материалов, развитое 

сообщество ЭЦ. 

 

Приложение1. 

Мониторинг адаптации молодых педагогов к специфике 

профессиональной деятельности 

  Данный мониторинг предназначен для оценивания уровня 

адаптированности молодого специалиста к специфике профессиональной 

деятельности в течение адаптационного периода, т.е. в первый год работы 

выпускника педагогического учреждения в образовательной организации. 

Мониторинг адаптации молодых педагогов к профессиональной 

деятельности включает в себя анкетирование, проведение и обработку 

результатов которого позволит кураторам, наставникам сформировать полное 

представление о затруднениях молодых педагогов в адаптационный период: 

1. Особенности профессиональной компетентности начинающих 

педагогов. 

2. Типы проблем и трудностей, возникшие у молодых педагогов в 

процессе адаптации к педагогической профессии. 

3. Удовлетворенность молодых педагогов созданными условиями в 

образовательном учреждении для их более успешной адаптации 

4. Степень информированности молодых педагогов о деятельности 

образовательного учреждения. 

Материалы мониторинга используются в работе с молодыми 

педагогами на заседаниях Школы молодого педагога (входящая и итоговая 

диагностика), а также в рамках работы с молодыми специалистами по 

персонифицированным программам. 

Наставникам молодых специалистов предлагаются данные диагностические 

материалы для использования в работе в течение учебного года. 

АНКЕТА № 1 

Выявление затруднений молодого педагога дополнительного образования. 

Проводится в начале учебного года с молодыми специалистами, впервые 

приступившими к педагогической деятельности (со стажем работы 0 лет). 

Ответственный – руководитель Школы молодого учителя 

Форма проведения анкетирования – очная (на заседании ШМП) или 

дистанционно 

(по электронной почте, гугл-формы) 

ФИО, 

должность_________________________________________________________ 

Какую программу Вы реализуете? 

__________________________________________ 

1. Что Вам нравится в педагогической работе? 
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1. Учить и воспитывать детей 

2. Преподавать любимый предмет 

3. Творческий характер труда 

4. Большой отпуск 

5. 

Другое_______________________________________________________________ 

2. Что вызвало наибольшие проблемы в период адаптации на новом рабочем 

месте? (укажите 3 проблемы) 

1. Недостаток свободного времени 

2. Перегруженность учебными занятиями, неудобное расписание 

3. Боязнь класса и страх перед учениками 

4. Отношения с коллегами, администрацией 

5. Недостаточный уровень профессиональной подготовки 

6. Неумение организовать себя 

7. Особых проблем не было 

 

3. Обращаетесь ли Вы за помощью к коллегам? 

1. Да  

2. Нет 

 

4. Необходимы ли, на Ваш взгляд, встречи с коллегами молодыми 

специалистами: 

1. Да 

2. Нет 

 

5. Назовите интересную для Вас форму проведения таких встреч; укажите 3 

наиболее полезных: 

1. Заседания в «Школе молодого педагога» 

2. Открытые уроки (занятия) коллег- молодых специалистов 

3. Индивидуальные консультации 

4. Онлайн-встречи в Zoom 

5. Мастер-классы коллег – молодых педагогов 

6. Укажите свои 

варианты_________________________________________________ 

 

6. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной 

компетентности отдали бы вы предпочтение (укажите 4 формы): 

1. Самообразованию 

2. Семинарам-практикумам 

3. Курсам повышения квалификации 

4. Мастер-классам 
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5. Заседаниям в «Школе молодого педагога» 

6. Школьным и городским методическим объединениям 

7. Индивидуальной помощи со стороны методической службы школы 

 

7. В каких направлениях организации образовательного процесса Вы 

испытываете трудности? Укажите 2 самых проблемных направления: 

1. Составление рабочей программы  

2. Подготовка и проведение занятий 

3. Подготовка и проведение воспитательных мероприятий 

4. Общение с коллегами, администрацией 

 

8. Какие трудности есть у Вас в подготовке и проведении занятия. (укажите 5 

трудностей): 

1. Формулировка триединой цели урока, занятия 

2. Определение структуры урока, занятия 

3. Отбор главного, существенного в содержании учебного материала 

4. Выбор форм, методов, приемов для реализации цели занятия 

5. Мотивация деятельности учащихся 

6. Формулировка вопросов проблемного характера, создание проблемных 

ситуаций в обучении 

7. Организация групповой деятельности учащихся 

8. Организация проектной деятельности учащихся 

9. Организация само¬ и взаимоконтроля учащихся 

10. Другое: 

 

АНКЕТА № 2 

для молодого педагога по определению степени удовлетворенности условиями 

работы в образовательной организации 

Проводится на муниципальном уровне с молодыми специалистами (со стажем 

работы от 0 до 1 года) в I полугодии учебного года. 

Ответственный – руководитель Школы молодого учителя 

Форма проведения анкетирования – очная (на заседании ШМП) или 

дистанционно 

(по электронной почте, гугл-формы) 

1.Укажите, удовлетворяют ли вас следующие аспекты вашей работы 

(поставьте галочку в соответствующим столбце). 

Наименование критерия Да Нет 

1 Перешли бы вы работать в другое образовательное учреждение, если 

бы представилась такая возможность? 

2 Удовлетворены ли вы своей работой? 

3 Удовлетворены ли вы тем, как складывается ваша жизнь в последний 
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год? 

4 Понимаете ли вы, что должны делать на своей работе, чтобы 

способствовать развитию образовательного учреждения? 

5 Хорошо ли планируется и координируется работа в образовательном 

учреждении? 

6 Четко ли вы понимаете, что от вас ожидают в работе? 

7 Понимаете ли вы, чем определяется ваша зарплата? 

8 Устраивают ли вас условия труда (шум, освещенность, температура, 

чистота, комфорт и др.)? 

9 Устраивает ли вас обеспечение рабочего места всем необходимым? 

10 Устраивает ли вас состояние помещений (кабинетов, рекреаций, 

столовой, учительской и т.д.)? 

11 Устраивает ли вас размер заработной платы? 

12 Дает ли уверенность в завтрашнем дне работа в этом образовательном 

учреждении? 

АНКЕТА № 3 

Для молодого специалиста 

по определению степени эмоциональной комфортности 

Проводится на муниципальном уровне с молодыми специалистами (со стажем 

работы от 0 до 1 года) в конце учебного года. 

Ответственный – руководитель Школы молодого педагога. 

Форма проведения анкетирования – очная (на заседании ШМП) или 

дистанционно 

(по электронной почте, гугл формы) 

1. Трудно ли Вам было привыкнуть к работе п.д.о.? 

1) да, процесс адаптации был трудным и долгим 

2) нет, процесс адаптации был не трудным и не долгим 

3) никакая адаптация не требовалась, сразу почувствовал себя педагогом 

4) затрудняюсь ответить 

2. Какова Ваша общая удовлетворенность профессией? 

1) полностью удовлетворен 

2) скорее удовлетворен, чем нет 

3) затрудняюсь ответить 

4) скорее не удовлетворен, чем удовлетворен 

5) полностью не удовлетворен 

3. Что помогло адаптироваться в новой социальной роли? 

1) наставник 

2) коллеги 

3) руководитель образовательного учреждения 

4) заместители руководителя образовательного учреждения 

5) руководитель методического объединения 
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6) мероприятия, проводимые в образовательном учреждении 

4. Что вызвало наибольшие проблемы в адаптационный период? 

1) недостаток свободного времени 

2) перегруженность учебными занятиями, неудобное расписание 

3) недостаточный уровень профессиональной подготовки 

4) неумение организовать себя 

5) особых проблем не было 

5. Как Вы оцениваете отношения к Вам в коллективе? 

1) коллектив доброжелателен ко мне 

2) всем все равно 

3) настороженное отношение 

4) отношение враждебное 

 

АНКЕТА № 4 

Диагностика   профессионального мастерства вновь прибывших педагогов 

Для вновь прибывших педагогов с целью: определить уровень теоретических и 

профессиональных знаний и умений.  

______________________________________________________________________

__ 

(ФИО педагога) 

Теоретические знания и 

профессиональные умения 

Прошу 

помощи 

Знаю 

теорию 

вопроса 

Могу 

применять 

на 

практике 

Могу 

поделиться 

опытом с 

коллегами 

 Знание своего предмета     

 Знаете ли вы о методиках 

преподавания 

    

 Какие задачи вы перед собой 

ставите? 

    

Какие формы и средства 

применяете? 

    

 Каким образом вы изучаете 

личность Ваших воспитанников, их 

индивидуальные качества? 

    

Имеются ли у вас педагогические 

идеи, усвоенные из литературы, 
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выведенные из личного опыта или 

опыта коллег, которые вы 

стремитесь положить в основу 

своей деятельности 

 Назовите Ваши способы решения 

проблемы сохранения 

стабильности детского контингента 

    

 Опираетесь ли вы в своей 

деятельности на психолого-

педагогическую теорию или просто 

действуете на уровне здравого 

смысла, методических 

рекомендаций и опыта коллег? 

    

В чем видите резервы 

совершенствования своей 

деятельности? 

    

Как вы изучаете и учитываете в 

работе интересы детей? 

    

Каким образом вы изучаете 

личность Ваших воспитанников, их 

индивидуальные качества? 

    

В какой мере ваша творческая 

деятельность предполагает 

реальное сотворчество ребенка, его 

познавательную активность? 

    

 

Приложение 2 

Мониторинг эффективности занятий наставляемого 

 

Карта оценки эффективности занятия педагога дополнительного образования 

……………………………………………………………………………………………………… 

№ показателя дата дата дата дата дата дата дата дата дата 
А Б А Б А Б А Б А Б А Б А Б А Б А Б 

1.1                   

1.2                   

1.3                   

2.1                   
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2.2                   

2.3                   

3.1                   

3.2                   

3.3                   

4.1                   

4.2                   

4.3                   

4.4                   

4.5                   

5.1                   

5.2                   

5.3                   

Общее число 
балов 

         

Эффективность 
К(%)=∑баллов 
/maх  ×100% 

mах-34 

         

А - оценка эксперта, Б – самооценка педагога 

Технология системного подхода к оценке эффективности в системе 

дополнительного образования  

№ 

п/п 
Показатели 0 баллов 1 балл 2 балла 

Анализ основных личностных качеств педагога  

1.1. Знание предмета и 

общая эрудиция в 

целом 

Знание своего 

предмета только 

по отдельным 

темам 

Глубокое знание 

своего предмета 

Глубокое знание 

своего предмета и 

демонстрация 

знаний из других 

областей 

1.2. Уровень 

педагогического и 

методического 

мастерства, чувство 

пед. такта 

Отсутствие 

логики в плане 

занятия 

Четкое следование 

замыслу плана 

занятия и 

неготовность 

(неумение) гибко 

перестраивать его 

ход при изменении 

учебных ситуаций 

Четкое следование 

замыслу плана 

занятия и 

одновременная 

готовность (и 

умение) гибко 

перестраивать его 

ход при изменении 

учебных ситуаций, 

умение переходить 

к реализации 
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запасных 

методических 

вариантов 

1.3. Культура речи, 

темп, дикция, 

интенсивность, 

образность, общая и 

специфическая 

грамотность 

Неграмотная 

речь, 

присутствуют 

«слова – 

паразиты»  

Грамотная, 

эмоциональная 

речь, без 

использования 

образных средств 

языка 

Грамотная, 

эмоциональная, 

образная речь 

Анализ формирования УУД 

2.1. Степень 

познавательной 

активности, 

творчества и 

самостоятельности 

обучающихся 

воспитанников в 

ходе занятия 

Отсутствие 

попыток 

формирования 

познавательной 

активности, 

творчества и 

самостоятельнос

ти обучающихся 

воспитанников 

Познавательная 

активность, 

самостоятельность 

обучающихся 

воспитанников и 

творчество 

формируются либо 

только через 

содержание 

учебного материала, 

либо только через 

формы организации 

познавательной 

деятельности 

Познавательная 

активность, 

самостоятельность 

обучающихся 

воспитанников и 

творчество 

формируются как 

через содержание 

учебного материала, 

так и через формы 

организации 

познавательной 

деятельности 

2.2. Уровень развития 

УУД умений и 

навыков (какие, как 

развиваются и ходе 

занятия) 

Не развивается 

ни один из видов 

специальных 

умений и 

навыков 

Осуществляются 

отдельные попытки 

развития одного из 

видов специальных 

умений и навыков 

Осуществляется 

развитие одного и 

более видов 

специальных 

умений и навыков с 

учетом 

сформированного 

уровня 

2.3. Степень 

дисциплинирован-

ности, организован-

ности и заинтересо-

ванности 

обучающихся 

воспитанников и 

ходе занятия 

Низкий уровень 

дисциплины, 

доминирует 

внешняя 

мотивация, для 

поддержания 

дисциплины 

используются 

замечания 

Средний уровень 

дисциплины, 

сочетаются 

внутренняя и 

внешняя мотивация, 

для поддержания 

дисциплины 

используется смена 

деятельности 

обучающихся 

воспитанников 

Высокий уровень 

дисциплины, 

обеспеченный 

сформированным 

мотивом 

потребности в 

учебной 

деятельности,  

доминирует 

внутренняя 

мотивация 

Основные характеристики содержания занятия 
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3.1. Научность, 

доступность и 

посильность 

изучаемого 

материала 

(формируемых 

знаний и умений) 

Несоблюдение 

всех трех 

принципов 

обучения 

(научности, 

доступности, 

наглядности) 

Соблюдение одного 

– двух принципов 

обучения 

(научности, 

доступности, 

наглядности) 

Соблюдение всех 

трех принципов 

обучения 

(научности, 

доступности, 

наглядности) 

3.2. Актуальность и 

связь теории с 

жизнью (связь 

теории с 

практикой). 

Профориентация 

Не определена 

актуальность 

изучаемого 

материала и 

отсутствует 

связь теории с 

практикой 

(жизнью) 

Определена 

актуальность, но 

отсутствует связь 

теории с практикой 

(жизнью) 

Определена 

актуальность, 

уставлена связь 

теории с практикой 

(жизнью) 

3.3. Степень новизны, 

проблемности и 

привлекательности 

учебного материала 

(получаемой 

учащимися 

информации) 

Отсутствие 

новизны, 

проблемности, 

привлекательнос

ти учебной 

информации 

Наличие 

проблемности, при 

отсутствии 

новизны, 

привлекательности 

учебной 

информации 

Новизна, 

проблемность и 

привлекательность 

учебной 

информации 

Эффективность способов деятельности 

4.1. Рациональность и 

эффективность 

использования 

времени занятия, 

его темпа, а также 

оптимальность 

чередования и  

смены видов 

деятельности в ходе 

занятия  

Слишком 

быстрый, либо 

слишком 

медленный темп 

занятия; 

слишком частая 

смена видов 

деятельности, 

либо отсутствие 

смены видов 

деятельности 

Темп занятия 

оптимален, но либо 

слишком часто 

сменяются виды 

деятельности, либо 

смены видов 

деятельности 

отсутствуют 

Темп занятия 

оптимален, 

оптимальное 

чередование и 

смена видов 

деятельности 

4.2. Степень 

целесообразности и 

эффективности 

использования 

наглядности и ТСО 

Чрезмерное 

использование 

наглядности и 

ТСО, 

препятствующее 

развитию 

образного 

мышления или  

отсутствие 

необходимой 

Использование 

наглядности и ТСО 

недостаточно 

эффективно, 

нецелесообразно 

Использование 

наглядности и ТСО 

с учетом ведущих 

каналов восприятия 

информации 

обучающихся 

воспитанников, 

принципов 

здоровьесбережения 
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наглядности на 

занятии 

4.3. Степень 

рациональности и 

эффективности 

используемых 

организационных 

форм и методов 

обучения 

Использование 

не более одной 

организационно

й формы и не 

более одного 

метода обучения 

Использование 

более одной 

организационной 

формы и более 

одного метода 

обучения, не всегда 

соотносимое с 

уровнем учебно-

познавательной 

деятельности 

обучающихся 

воспитанников 

Умение сочетать 

различные формы 

работы и 

обосновывать 

выбранную форму 

обучения; 

обоснованный 

выбор методов 

обучения исходя из 

знания сильных и 

слабых сторон 

каждого метода, 

учебных 

возможностей 

обучающихся 

воспитанников 

конкретного 

творческого 

объединения 

4.4. Уровень обратной 

связи со всеми 

обучающимися в 

ходе занятия 

Вопросно-

ответная связь 

педагога с 

обучающимися 

воспитанниками, 

отсутствие 

рефлексии 

Интерактивная 

связь педагога и 

обучающихся 

воспитанников или 

занятие завершается 

рефлексией 

Интерактивная 

связь педагога и 

обучающихся 

воспитанников, 

занятие завершается 

рефлексией 

4.5. Степень 

соблюдения правил 

охраны труда и 

техники 

безопасности 

педагогом и 

обучающимися 

воспитанниками в 

ходе занятия 

Нарушение 

правил охраны 

труда и техники 

безопасности на 

занятии 

Наличие 

несвоевременного 

инструктажа по 

технике 

безопасности на 

занятии 

Соблюдение правил 

охраны труда и 

техники 

безопасности как  

педагогом, так и 

обучаемыми 

воспитанниками, 

своевременный 

инструктаж 

Оценка цели и результатов проведенного занятия 

5.1. Реальность, 

целесообразность, 

сложность и 

достижимость цели 

одновременно 

Цель 

нецелесообразна

, недостижима, 

слишком сложна 

или не доступна 

Цель реальна, 

целесообразна, 

достижима, но 

достигнута 

частично 

Цель реальна, 

целесообразна, 

достигнута 
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5.2. Степень 

обучающего 

воздействия занятия 

на обучаемых  

воспитанников 

(чему и в какой 

степени научились) 

Отсутствие 

ожидаемых 

предметных 

результатов 

Ожидаемые 

предметные 

результаты 

частично 

достигнуты и 

продемонстрирован

ы обучающимися 

воспитанниками 

Ожидаемые 

предметные 

результаты 

достигнуты в 

полном объеме и 

продемонстрирован

ы обучающимися 

воспитанниками 

5.3. Степень 

воздействия занятия 

на развитие 

обучающихся 

УУД(что 

развивалось и что 

способствовало их 

развитию и в какой 

степени) 

Отсутствие 

ожидаемых 

метапредметных 

результатов 

Наличие 

ожидаемых 

метапредметных 

результатов в 

частичном объеме 

Наличие 

ожидаемых 

метапредметных 

результатов в 

полном объеме 

Приложение 3 

Мониторинг мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников Программы наставничества –

анкетирование. 

Анкета для участников (по завершению работы) формы наставничества 

«педагог- педагог». 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

2. Если да, то где? _____________________________________________  

 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3. Эффективность 

программы 

наставничества  

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

4. Насколько комфортно 

было работать в 

программе 

наставничества?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

5. Качество 

организационных 

мероприятий (знакомство 

с коллективом, рабочим 

местом, должностными 

обязанностями и 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  
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квалификационными 

требованиями)  

6. Полезность программы 

профессиональной и 

должностной адаптации  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

7. Организованные для 

Вас мероприятия по 

развитию конкретных 

профессиональных 

навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, 

семинары, вебинары, 

участие в конкурсах)  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

8. Качество передачи Вам  

необходимых 

теоретических знаний  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

9. Качество передачи Вам  

необходимых 

практических навыков  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

10. Качество программы 

профессиональной 

адаптации  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

11. Ощущение поддержки 

от наставника  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

12. Насколько Вы 

довольны вашей 

совместной работой?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

 

13. Что Вы ожидали от программы и своей роли?  

_____________________________________________________________ 

14. 

Насколько 

оправдались 

Ваши 

ожидания?  

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

_____________________________________________________________ 

16. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 

_____________________________________________________________ 
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17. Как часто 

проводились 

мероприятия по 

развитию 

конкретных 

профессиональных 

навыков 

(посещение и 

ведение открытых 

уроков, семинары, 

вебинары, участие 

в конкурсах) 

Очень 

часто 

 

Часто 

 

Редко 

 

1-2 раза 

 

Никогда 

 

 

18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? _____________________________________________ 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий 

3.Эффективность 

программы 

наставничества  
  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

4. Насколько комфортно 

было работать в 

программе 

наставничества? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

5. Насколько эффективно 

удалось организовать 

мероприятия (знакомство 

с коллективом, рабочим 

местом, должностными 

обязанностями и 

квалификационными 

требованиями) 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

6. Эффективность 

программы 

профессиональной и 

должностной адаптации 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

7. Насколько 

наставляемый овладел 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  
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необходимыми 

теоретическими знаниями 

8. Насколько 

наставляемый овладел 

необходимыми 

практическими навыками 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

9.Качество программы 

профессиональной 

адаптации 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

10. Включенность 

наставляемого в процесс 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

11.Насколько Вы 

довольны вашей 

совместной работой? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

  

12. Что Вы ожидали от программы и своей роли?  

_____________________________________________________________ 

13. Насколько 

оправдались Ваши 

ожидания?  
 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

 

14. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

_____________________________________________________________  

15. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить?  

 

_____________________________________________________________ 

16. Как часто 

проводились 

мероприятия по 

развитию конкретных 

профессиональных 

навыков (посещение 

и ведение открытых 

уроков, семинары, 

вебинары, участие в 

конкурсах).  
   

Очень 

часто 

 

Часто 

 

Редко 

 

1-2 раза 

 

Никогда 

 

 

17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 
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Приложение 4 

 

«Дорожная карта» реализации программы наставничества в МБУ ДО ЭЦ 

«Экосфера» г. Липецка на …….гг. 

 

Этап Подэтап Мероприятия Сроки Ответственные 

     

Приложение 5 

База наставников 

 

п/

п 

 

Ф.И.О. 

наставн

ика 

Обр

азо

ван

ие 

Долж

ность 

Педаг

огичес

кий 

стаж 

Личные 

достиж

ения 

Осн

овн

ые 

ком

пете

нци

и 

Дата 

вхож

дения 

в 

прогр

амму 

ФИО 

наста

вляем

ого 

Форм

а 

наста

внич 

ества 

Дата 

заверш

е 

ния 

програ

м 

мы 

           

 

База наставляемых 

 

п/

п 

 

Ф.И.О. 

наставляе

мого 

Обра

зова

ние 

Дол

жно

сть 

Педа

гогич

еский 

стаж 

Контак

тные 

данные 

для 

связи 

Основно

й запрос 

наставля

емого 

ФИО 

наст

авни

ка 

Форма 

настав

нич 

ества 

Дата 

заверше 

ния 

програм 

мы 

          

Приложение 6 

Персонифицированная программа наставничества 

I. Пояснительная записка 
Актуальность разработки программы наставничества 
Взаимосвязь с другими документами Учреждения 
Цель и задачи программы наставничества 
Срок реализации программы 
Применяемые формы наставничества и технологии 

II. Содержание программы 
Участники программы 
Механизм управления программой наставничества 

III. Оценка результатов программы и ее эффективности 
Организация контроля и оценки 
Показатели и критерии оценки результативности программы наставничества 
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IV. План реализации мероприятий программы наставничества на 
учебный год 
V. Мониторинг отслеживания реализации программы наставничества 

Приложение 7 

Персонифицированный план профессионального и карьерного роста 

педагога дополнительного образования 

Ф.И.О.____________________________________________________________ 

 

Модуль «Общие сведения» 
 

 

№  2022-

2023 

2023-

2024 

2024-

2025 

2025-

2026 

2025-

2026 

1. Образование 
 

 

     

2. Педагогический стаж на 01.09. 

 
 

     

3. Должность 
 

 

     

4. Квалификационная категория 

 
 

     

Модуль «Профессиональный рост» 
 

 

 Содержание работы 
 

 

     

1. Курсы повышения квалификации 

 

     

2. Обучение в онлайн и офлайн 

формате: 

     

- конференции 
 

 

     

- семинары 
 

 

     

-вебинары 
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-мастер-классы 
 

 

     

- и т.п.      

3. Трансляция педагогического опыта:      

- педагогический совет      

- методический совет      

- методическое объединение 
 

     

4.  Публичная презентация обобщенного 

опыта работы на муниципальном и 

высших уровнях 

 
 

     

5. Проведение:      

- открытых занятий 
 

 

     

- мероприятий 
 

 

     

- мастер-классов 
 

 

     

- и т.п.      

6. Количество электронных учебно-

методических разработок, пособий, 

кейсов педагогов, размещенных на 

базе «Федерального онлайн сервиса 

«РЭДОД» и других образовательных 

порталах 

 
 

     

7. Участие в профессиональных 

конкурсах дополнительного 

образования»: 

     

- «Лидер дополнительного 

образования»  

     

- «Дебют»      
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- «Сердце отдаю детям»      

- и т.п. 
 

     

8. Выпуск методической продукции 

 
 

     

9. Наличие сайта (блога, страницы в 

соц. сетях) с трансляцией опыта 

работы для педагогического 

сообщества 

 
 

     

Модуль «Карьерный рост» 
 

 

1. Срок планирования карьеры: 
 

 

     

 -      

 -      

 -      
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